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IGUALDAD LABORAL Y
TERCER SECTOR

La igualdad es un valor que guia la accién de las
entidades del Tercer Sector ya que trabajan para
garantizar la justicia social. A pesar de su
compromiso hacia la sociedad, en lo que
respecta a las condiciones laborales de las
personas trabajadoras de estas organizaciones los
estudios muestran que se deben afrontar una
serie de desafios para corregir ciertos obstaculos
que les impiden gozar de las mismas
oportunidades.

Como ejemplo de esta realidad, sabemos que el
70% de los contratos del Tercer Sector son a
mujeres y sin embargo dicha feminizacién no se
refleja en los puestos de direccién y altos cargos
de las entidades.

Ante esta realidad, desde UGT Servicios Publicos
comenzamos 2025 con un IMPRESCINDIBLES
que pretende facilitar analisis, conceptos, datos y
propuestas para poder avanzar hacia la igualdad
efectiva entre mujeres y hombres en el Tercer
Sector.
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NUESTRA MIRADA

Hacia la igualdad
efectiva en el Tercer Sector

Las entidades del Tercer Sector persiguen la transformacion real de la sociedad y se
caracterizan por incorporar activamente en su accién los valores de igualdad y no
discriminacion. Siendo este su punto de partida, cuando realizamos un analisis sobre su
cultura organizacional, las investigaciones senalan la necesidad de afrontar las brechas
existentes en materia de igualdad de oportunidades en las condiciones laborales entre
mujeres y hombres.

Presencia mujeres y hombres en el Tercer Sector

El Tercer Sector desempena un papel estratégico en el desarrollo de nuestra sociedad,
impulsando la participacion de la sociedad civil y trabajando en colaboracidon con el sector
publico y privado para generar un impacto positivo en ella. Teniendo en cuenta los datos del
‘Barometro del Tercer Sector en Espana’, elaborado por el Ministerio de Derechos Sociales y
Agenda 2030, representa el 1,4% del PIB espanol, genera alrededor de 650.000 personas
empleadas, lo que supone 3% del empleo total en Espana y cuenta con mas de 1 milléon de
personas voluntarias.

Para analizar las condiciones de trabajo de las plantillas podemos tener como referencia el
Informe de la Coordinadora de Organizaciones No Gubernamentales para el Desarrollo de
Espana de 2021 de Cooperacion, el cual describe que el numero de personas que trabajan en
el sector ha aumentado un 8% con respecto al informe de 2019. Las cifras globales de
contratacion avanza hacia casi en paridad a hombres y mujeres. Practicamente no varian a lo
largo de los anos: 51% hombres (4.649 personas) y 49% mujeres (4.862). No obstante las
mujeres, son mayoria en las plantillas contratadas bajo la legislacion espanola. Dentro del
territorio espanol las mujeres suponen alrededor del 70% de los contratos frente a 30%, en el
caso de los hombres. Estas cifras nos llevan a conceptos como la division sexual del trabajo
qgue hunde sus causas en la socializacion diferencial de género que, tradicionalmente,
identifica los roles reproductivos y de cuidados con las mujeres y que nos puede permitir
explicar la alta proporcion de mujeres.

Techo de cristal y puestos de direccién

La feminizacion del Tercer Sector no se refleja en los puestos de direccion y altos cargos de las
entidades, las mujeres ocupan el 44% de los puestos de presidencia. Es cierto que se han
producido mejorarias, pero llama la atencién en un sector tan feminizado y comprometido
con la igualdad la falta de representacion en las estructuras de poder. De modo que uno de
los retos que se debe afrontar es el relacionado con el llamado techo de cristal, que limita el
acceso de mujeres con experiencias laborales y preparadas profesionalmente a los altos
cargos y el ascenso a puestos de mas responsabilidad.
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Segun analisis de la Fundacion Hazloposible de cara a detectar las brechas de género que
afronta este sector es clave tener en cuenta el factor del tamano y presupuesto de la entidad,
ya que destacan que encuentran diferencias notables. Cuanto mayor es el volumen de
financiacion de la organizacion, menor representacion de mujeres en puestos de direccion o
gobernanza. Las mujeres dirigen organizaciones que disponen de un gasto medio 4,3 millones
de euros, frente a los 7 millones de euros de las dirigidas por hombres.

Modelo de contratacién, brecha salarial, conciliacién y division sexual del trabajo

En relacion a la calidad del empleo, el Observatorio del Empleo del Tercer Sector realiza un
informe al respecto donde se describe los modelos de contrataciéon. Estableciendo que en
total en el sector el 80% son contratos indefinidos, pero se aprecia que las mujeres se
encuentran en una situacion mas precaria que los hombres, con un 10,2% de con contratos
temporales. También se senala, que la parcialidad en este sector es grande, en 2023 se
registraron un 48,1% de contratos a jornada parcial frente a un 12,6% en Espana.

Sobre la brecha salarial se destaca que las mujeres que trabajan en una jornada completa
ganan en promedio 1.905€ menos que sus companeros hombres, suponiendo esto una
brecha de 7% menos. Esta diferencia salarial general puede deberse a una brecha de género
mas estructural a la que hemos aludido con anterioridad: mayoritariamente las mujeres
ocupan puestos que reciben oficialmente salarios menores a pesar de tener mayor peso
porcentual en el sector.

También conviene mencionar que se podria concluir que existe una division estereotipada de
tareas dentro del sector ya que hay mayor representacion del colectivo femenino en tareas de
intervencion directa y voluntariado, mientras que un mayor numero de hombres se ocupa de
las tareas de gestion. De modo que vemos que al igual que el resto del mercado laboral las
mujeres empleadas afrontan fendmenos laborales muy arraigados como son la division sexual,
segregacion vertical y horizontal, techo de cristal y brecha salarial.

Herramientas para la igualdad laboral: planes y protocolos

Para afrontar esa realidad, desde los servicios publicos disponemos de un marco normativo
amplio como Ley 3/2007 para la igualdad efectiva de mujeres y hombres. También la Ley
43/2015 del Tercer Sector de Accién Social hace referencia a la igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres como principio rector de las entidades; y también se cuenta con el
Plan Estratégico del Tercer Sector de Accidn Social y los ultimos reales decretos que fomentan
la elaboracion y aplicacion de Planes de Igualdad. Asi la mayoria de las entidades del Tercer
Sector en Espanfa tienen un plan de igualdad (64%). Un 30,4% cuentan un canal de denuncias
para abordar casos de discriminacion por cualquier motivo en el ambito laboral. Y s6lo un
7.9% dispone de politicas de diversidad étnico-racial y sexo-genéricas.

En coherencia con los principios y valores del sector, es necesario promover politicas, medidas
transversales en todas las fases de gestion, disenando estrategias y herramientas que
posibiliten suprimir los obstaculos para el acceso y la promocion de las mujeres a los puestos
de responsabilidad; reforzar la incorporacion de los hombres como personal de las
organizaciones y garantizar que las medidas disenadas faciliten afrontar desde la segregacion
horizontal a la brecha salarial.
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TUS PALABRAS CUENTAN

Tercer Sector

Causas que le dan origen:

Segun la Encuesta de Condiciones de Vida (ECV), 2023, del Instituto Nacional de Estadistica
(INE) el porcentaje de poblacién en riesgo de pobreza o exclusion social en Espana aumento
hasta el 26,5%, medio punto mas respecto al 2022, 26%. También han aumentado el
porcentaje de poblacion que se encontraba en situacion de carencia material y social severa
del 7.7% al 9% y junto a estos datos se ha producido un incremento del porcentaje de
poblacion que llegan con “mucha dificultad” a fin de mes: 8,7% al 9,3%. Todos estos aumentos
nos senalan que las brechas sobre pobreza, exclusion social y desigualdad constituyen
problemas profundos que es necesario afrontar desde multiples dimensiones.

Las tasas de pobreza se han mantenido altas, y evidencian un problema de caracter
estructural al que debemos hacer frente a través de diferentes actores. Uno de ellos es el
tejido social de entidades y asociaciones que conforman el denominado tercer sector de
accion social que se plantea como una via de accidén ciudadana, complementaria con la
gestion institucional publica. De este actor surgen soluciones, fruto de la participacion social,
orientadas a evitar que determinados grupos sociales se vean excluidos de unos niveles
elementales de bienestar.

La actividad del Tercer Sector de Accién Social, de sus organizaciones y de las personas que lo
forman se basa en el compromiso con los derechos humanos y descansa en los valores de
solidaridad, igualdad de oportunidades, inclusion y participacion, desempenando un papel
crucial en el diseno y la ejecucion de las politicas contra la pobreza, la exclusidon y por la
justicia social.

Regulacion:

En coherencia con ese papel se ha establecido un marco regulatorio, a nivel estatal, la Ley
43/2015, de 9 de octubre, del Tercer Sector de Accidén Social que tiene por objeto reforzar la
capacidad de las entidades como interlocutoras ante la Administracion General del Estado,
de cara a disenar politicas publicas sociales y definir las medidas de fomento que los poderes
publicos deben adoptar en su beneficio.
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Concepto:

Dentro de esta legislacion, en el articulo 2 se define al Tercer Sector de Accidn
Social como:
1. Aquellas organizaciones de cardcter privado, surgidas de la iniciativa
ciudadana o social, bajo diferentes modalidades, que responden a criterios de
solidaridad y de participacion social, con fines de interés general y ausencia
de dnimo de lucro, que impulsan el reconocimiento y el ejercicio de los
derechos civiles, asi como de los derechos econdmicos, sociales o culturales de
las personas y grupos que sufren condiciones de vulnerabilidad o que se
encuentran en riesgo de exclusion social.
2. En todo caso, son entidades del Tercer Sector de Accion Social las
asociaciones, las fundaciones, asi como las federaciones o asociaciones que
las integren, siempre que cumplan con lo previsto en esta Ley.

De modo que las entidades que forman el Tercer Sector son organizaciones sin
animo de lucro como fundaciones y asociaciones, cooperativas, empresas de trabajo
asociado y mutualidades, entre otras.

Caracteristicas:

De este concepto es importante exponer las caracteristicas que las describen a las
organizaciones, tales como:
1.Tienen personalidad juridica propia. Estan formalmente constituidas como
asociaciones, fundaciones, entidades religiosas, cooperativas de iniciativa social o
bien empresas de insercion.
2.No poseen animo de lucro y tienen caracter altruista: reinvierten sus beneficios
en la actividad social que desarrollan.
3.Su mision esta orientada a la inclusion social de colectivos vulnerables.
4. Desarrollan sus actividades de accion social siguiendo los principios de
proximidad al territorio o el entorno.
5.Garantizan la participacion democratica en su seno.
6.Actuan de modo transparente, tanto en el desarrollo de su objeto social como en
el funcionamiento, gestién de sus actividades y rendicion de cuentas.
7.El voluntariado es parte fundamental para la consecucion de sus objetivos.
Personas que ceden su tiempo, conocimientos, asi como parte de sus recursos
econdmicos para ello.

Realidad:

Teniendo presente la definicion y caracteristicas, debemos saber que en la
actualidad y segun datos de la Plataforma del Tercer Sector, mas de 28.000
entidades l|la conforman, emplea a cerca de 650.000 personas, las cuales
representan el 3% del volumen total de asalariados de |la EPA, siendo la fuente de
financiacion, fundamentalmente publica, el 41,4%, sobre todo de las comunidades
autonomas. Es importante destacar que movilizan alrededor de millon de personas
voluntarias, y que en los ultimos anos ha vivido un proceso de crecimiento. Mas de la
mitad de las entidades, el 56,5%, se han creado en los ultimos 20 anos.
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LA REALIDAD EN CIFRAS

Datos para conocer y
reflexionar

Recogemos datos e informacidn estadista, para poder realizar un analisis teniendo en cuenta
las especificidades del Tercer Sector:

* 1,4% del PIB y 3% del empleo en Espana: Datos del ‘Barometro
del Tercer Sector en Espana’, elaborado por el Ministerio de
Derechos Sociales y Agenda 2030, representa el 14% del PIB
espanol, genera alrededor de 650.000 personas empleadas, lo que
supone 3% del empleo total en Espana y cuenta con mas de 1
millén de personas voluntarias.

e El Informe de la Coordinadora de Organizaciones No
Gubernamentales para el Desarrollo de Espana de 2021
de Cooperaciéon destaca: que el numero de personas que
trabajan en el sector ha aumentado un 8% con respecto
al informe de 2019.

e Las cifras globales de contratacion avanza hacia casi en
paridad a hombres y mujeres. Practicamente no varian a
lo largo de los anos: 51% hombres (4.649 personas) y 49%
mujeres (4.862). Dentro del territorio espanol las
mujeres suponen alrededor del 70% de los contratos
frente a 30%, en el caso de los hombres.

Calidad del empleo:

e Segun el Observatorio del Empleo del Tercer Sector 80%
son contratos indefinidos, pero se aprecia que las mujeres
se encuentran en una situacion mas precaria que los
hombres, con un 10,2% de con contratos temporales. La
parcialidad en este sector es grande, en 2023 se
registraron un 48,1% de contratos a jornada parcial frente
a un12,6% en Espana.

e Las mujeres que respondieron la encuesta a personas
trabajadoras afirman experimentar mayor
inestabilidad en su empleo en el Tercer Sector.
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En concreto un 17,7% de las mujeres empleadas del Tercer Sector frente a
un 13,8% de hombres perciben la posibilidad de perder su trabajo en los
préximos 6 meses. La percepcion de inestabilidad de las mujeres en el
Tercer Sector es mucho mas frecuente que a nivel europeo (12,9%),
pero resulta significativamente menos frecuente que en los otros sectores
productivos a nivel nacional (23,2%).

Los hombres reciben reconocimiento por su trabajo mas frecuentemente
que las mujeres en el sector, pero la diferencia es de apenas 4 puntos
porcentuales aproximadamente. Un 544% de los hombres aseguran
recibir reconocimiento por su trabajo frente a un 49,2% de las mujeres.

Brecha salarial:

e Las mujeres que trabajan en una jornada completa ganan en
promedio 1.905€ menos que sus compafieros hombres, suponiendo
esto una brecha de 7% menos.

Techo de cristal:

La feminizacion del Tercer Sector no se refleja en los puestos de

direccion y altos cargos de las entidades. Las mujeres ocupan el ™y

44% de los puestos de presidencia. //:\
]/ ‘\

Las mujeres dirigen organizaciones que disponen de un gasto medio

4,3 millones de euros, frente a los 7 millones de euros de las dirigidas

por hombres. Cuanto mayor el volumen de financiacion de la

organizacion, menor representacion de mujeres en puestos de

direccion o gobernanza.

Planes de igualdad:

e La mayoria de las entidades del Tercer Sector en Espana tienen un
plan de igualdad (64%). Un 30,4% cuentan un canal de denuncias
para abordar casos de discriminacion por cualquier motivo en el
ambito laboral. Y sélo un 7,9% dispone de politicas de diversidad
étnico-racial y sexo-genéricas.
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? ASESORIA EN IGUALDAD

RESPONDEMOS A TUS
PREGUNTAS

¢EN QUE BENEFICIA A UNA ENTIDAD DEL TERCER SECTOR TENER UN PLAN DE
IGUALDAD?

Las organizaciones del Tercer Sector pueden reproducir las mismas dinamicas y
practicas discriminatorias por cuestion de género que se dan en otros ambitos
laborales. Por ello, el esfuerzo por alcanzar la igualdad real se refleja en la
transformacion de las propias estructuras internas, facilitando al mismo tiempo:

1.Aumenta la satisfaccion y la motivacion del personal, y esto mejora las dinamicas
de trabajo.

2.Mejora el clima laboral, mediante una adecuada comunicacion interna sobre los
objetivos y la cultura de la empresa.

3.Potencia una nueva vision de la gestion de las personas, a través de criterios de
responsabilidad social empresarial.

4.Estimula la productividad, gracias a la mejor gestion del tiempo y del personal.
5.Favorece la gestion de |la calidad, al rentabilizar y retener el talento del personal.
6.Mejora la imagen, reputacion y prestigio social frente a la clientela y la sociedad.
7.Al incorporar la igualdad de oportunidades, la conciliacion, la corresponsabilidad y
la seguridad laboral con perspectiva de género, se puede compensar en cierta
medida la inestabilidad y la precarizacién tan presentes en el Tercer Sector.

¢POR QUE ES NECESARIO HABLAR DE IGUALDAD RETRIBUTIVA EN ESTE
SECTOR?

Existen importantes diferencias retributivas que se generan por la existencia de
complementos anadidos al salario, el valor que se da al puesto de trabajo y la
categoria laboral aplicada. Por ello, mas que de salario se debe hablar de
retribucion y prestar atencion a: complementos extrasalariales e incentivos o qué
puestos de trabajo los cobran y qué tipo de complementos.

Hay que tener un registro retributivo en el que se recoja: complementos salariales,
incentivos, extras, beneficios sociales, etc. Asi como también incorporar las
categorias laborales y las condiciones de trabajo, por lo que se debe contar con la
informacidon necesaria para describir la situacion de la plantilla.

Del registro se pueden extraer las medias aritméticas y medianas de las
agrupaciones de trabajos de igual valor en la empresa, aunque pertenezcan a
diferentes categorias, desglosadas por sexo. El registro debera incluir una
justificacion cuando la media aritmética de un sexo sea superior a la del otro en un
25%. Explicando el porqué de la brecha retributiva.
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HERRAMIENTAS

Campahna
Tercer Sector en Ilgualdad

Es un proyecto de la Federacion de Mujeres
Progresistas (FMP), desarrollado en 2023 y que
ha tenido como objetivo sensibilizar y formar
tanto a profesionales como a voluntariado del
Tercer Sector, para promover la incorporacion
de la perspectiva de género en la cultura
organizativa, en las acciones y en |la
intervencion.

Ofrecen una serie de servicios destinados a
mejorar la gestion y la gobernanza del Tercer
Sector, promoviendo el trabajo en red y el
intercambio del tejido asociativo.

Asi las entidades que participan pueden
beneficiarte de la implantacion de planes de
igualdad, consultoria sobre gestion
organizativa, planes de calidad y estratégicos,
formacion online para profesionales vy
directivos/as del Tercer Sector.

Han participado en las actividades del
proyecto un total de 361 profesionales vy
voluntariado de todas las Comunidades
Auténomas, y de la Ciudad Autdnoma de
Melilla.

Puedes leer mas informacion en la web de:
Federacion de Mujeres Progresistas (FMP).
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SINDICALISMO EN
ACCION

8 PROPUESTAS PARA AVANZAR
EN LA IGUALDAD EFECTIVA DEL
TERCER SECTOR

Desde UGT Servicios Publicos apostamos por avanzar hacia la igualdad efectiva en cada
centro de trabajo del Tercer Sector mediante:

1.- REVALORIZAR LAS CONTRIBUCIONES DE LA IGUALDAD EN LA CULTURA
ORGANIZACIONAL DEL TERCER SECTOR.

El Tercer Sector posee un fuerte compromiso con la igualdad y asi lo intenta plasmas en su
accion y proyectos. Sin embargo, es fundamental avanzar hacia la igualdad real en su cultura
organizacional en todos los ambitos y a todos los niveles. Al mismo tiempo que se debe
facilitar que en todos los procesos y gestiones relacionados con las trabajadoras y trabajadores
se garantice la igualdad.

2.- PROMOVER UNA REPRESENTACION EQUILIBRADA DE MUJERES Y HOMBRES.

Es importante fomentar en este sector medidas para eliminar la division sexual del trabajo asi
como promover una presencia equilibrada de mujeres y hombres en la diversidad de ambitos,
niveles y organizaciones del sector.

3.- GARANTIZAR LA CALIDAD DEL EMPLEO DE LAS TRABAJADORAS.

El Tercer Sector es esencial para el desarrollo de la sociedad de modo que es necesario
afrontar la mejora de las condiciones laborales: ajustar parcialidad, eliminar la desigualdad
retributiva o el techo de cristal. Las entidades del Tercer Sector a través de politicas publicas
integrales deben favorecer medidas adecuadas para impulsar el reconocimiento social, la
estabilidad laboral y remuneraciones justas.

4.- ELIMINAR LA BRECHA SALARIAL EN EL TERCER SECTOR.

Aplicar auditorias retributivas, registro retributivo o valoracion de puestos entre otras
herramientas es fundamental para diagnosticar el alcance de la situacion de cara a disenar
medidas para su eliminacién, asi como crear sistemas de promocién y provision de puestos de
trabajo con métodos transparentes en los que se cumpla el principio de igualdad.
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5.- AVANZAR EN CORRESPONSABILIDAD.

Las mujeres asumen mas responsabilidades de trabajo no remunerados lo cual tiene
consecuencias en el desarrollo profesional de las trabajadoras reduciendo sus jornadas o
retirdandose del mercado laboral. Es necesario realizar politicas integrales que garantice el
derecho a la conciliacion y la corresponsabilidad incluyendo prestaciones iguales,
intransferibles y remuneradas al cien por cien de modo que disminuya la brecha de tiempo
gue también repercute en los salarios, la salud y las pensiones.

6.- ELIMINAR EL TECHO DE CRISTAL.

Elaborar planes de desarrollo profesional para las trabajadoras y trabajadores de la empresa
en igualdad de oportunidades y condiciones. Pensando en sistemas de promocion profesional
sobre la base de criterios técnicos y objetivos que no sean excluyentes por sexo ni contengan
criterios discriminatorios, y que sean transparentes y conocidos. Estableciendo medidas para
promover la presencia de mujeres en los drganos de gobierno.

7.- PREVENCION DEL ACOSO SEXUAL Y POR RAZON DE SEXO

Al igual que se debe contar con medidas para la proteccion frente a los riesgos laborales, es
necesario contar con informacioén, formacién y protocolos para actuar frente al acoso sexual y
por razén de sexo. No sélo en relacidon con sus companeros, también se puede pensar en la
relacion con clientes, administraciones, otros equipos de trabajo, etc.

8.- FORTALECER LA NEGOCIACION COLECTIVA Y LOS PLANES DE IGUALDAD.

El sindicalismo es un espacio central para la igualdad real de mujeres y hombres. Siendo por
tanto clave garantizar los recursos necesarios para la negociacion de convenios y planes de
igualdad con perspectiva feminista. Es necesario incorporar delegados y delegadas sindicales,
con formacion en igualdad, en los centros de trabajo. Con horas sindicales que les permitan la
implementacion y seguimiento de las medidas que hacen efectiva la igualdad.
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9 PROXIMAS ACCIONES:

SEGUNDA TEMPORADA

Sindicalismo sin barha: Nuestra salud laboral
22 de Enero en YouTube y Spotify

Queremos un 2025 lleno de salud en todos los centros de trabajo y por Montse y Luz
han pensado que para el Sindicalismo sin barba que abre el nuevo ano lo mejor era
estrenarlo con Aitana Gari Pérez, Directora del Instituto Nacional de Seguridad y
Salud en el Trabajo y Marina Ortiz funcionaria del mimos organismo. Ambas
especialistas integrar la perspectiva género en la seguridad y salud de las personas
trabajadoras.

También saldremos a las calles. Una vez mas, Blanca ira a buscar la opinion del
pueblo sobre integrar la perspectiva de género en la salud laboral. ;Pensaran que

tiene sentido o que estamos rizando el rizo..?

No te puedes perder la seccidon nuestra querida Mdnica, donde desde la mordacidad
nos aportara datos para pensar en la salud en el trabajo.

Vamos dale - y comparte entre tus redes.



